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Audit Operasional Terhadap

#operational audit #business efficiency #performance review #internal process assessment #risk management
audit

An operational audit systematically evaluates an organization's processes, controls, and resource
utilization to enhance overall efficiency and effectiveness. This comprehensive review helps identify
operational weaknesses, mitigate risks, and uncover opportunities for significant business improvement
and cost reduction.
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Prosedur Audit Operasional Bank: Audit Terapan Berbasis Risiko

Ditulis oleh mantan auditor bank pemerintah. Saat ini penulis aktif sebagai konsultan di bidang IT &
Audit antara lain membangun aplikasi Antelop, yaitu aplikasi pendukung operasional Sistem Informasi
Manajemen Audit (SIMA). Berdasarkan penelusuran penulis, buku audit terapan berbasis risiko masih
terbilang langka padahal sangat dibutuhkan oleh auditor. Kebanyakan buku audit yang ada saat ini
membabhas teori audit secara umum yang hanya bisa digunakan di lingkungan akademis. Karena
alasan itu penulis menyusun buku audit terapan berbasis risiko yang siap pakai guna memenuhi
kebutuhan auditor. Disusun berbasis risiko/ risk based audit (RBA), prosedur audit disusun secara
runut dimulai dari penggalian risiko pada setiap aktifitas, control yang seharusnya diterapkan, tujuan
pelaksanaan control, prosedur audit, serta tujuan auditor melaksanakan audit. Penggalian risiko
didasarkan pada alur proses kerja (business process), sehingga mudah dipahami, bahkan dapat
dikembangkan sendiri bilamana perlu. Setiap auditor bank wajib memiliki buku ini sebagai buku bantu
di dalam melaksanakan audit. Bagi siapa saja yang hendak berkarir di bidang perbankan, sebaiknya
membaca buku ini sebagai penambah wawasan. Bagi karyawan bank, buku ini dapat membantu
meningkatkan kehati-hatian di dalam melaksanakan tugas.

ANALISIS PERENCANAAN AUDIT ATAS LAPORAN KEUANGAN PADA KANTOR AKUNTAN PUB-
LIK

Audit adalah suatu kegiatan yang terdiri dari proses pengumpulan informasi dan evaluasi informasi
sebagai bahan faktual, pengumpulan data penilaian sebagai dasar dan pembuatan data terukur dan
terbukti yang dibutuhkan oleh perusahaan atau kantor untuk memudahkan pengelolaan perusahaan
atau kantor. Dengan adanya audit yang baik, profesional dan/atau tidak memihak, perusahaan atau
kantor dapat memperoleh berbagai macam data, yaitu khusus mengenai data tentang misinformasi,
kesalahan pencatatan atau margin error secara jelas dan rinci. Audit yang andal berarti untuk kelang-
sungan suatu industri atau kantor, tanpa adanya fitur yang dapat memantau aktivitas yang terjadi dalam
aktivitas tersebut, tidak akan ada metode untuk dapat memutuskan seberapa baik kinerja perusahaan.
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Salah satu audit yang paling signifikan adalah sebagai fasilitas data mengenai keberlangsungan
perusahaan atau kantor.

Legal Audit Operasional Bank

Semula buku yang berjudul Contract Drafting ini adalah Legal Drafting. Namun, dalam perjalanannya
mendapatkan banyak masukan dari berbagai pihak. Salah satu alasan perubahan judul ini karena legal
drafting jauh lebih luas daripada contract drafting--contract drafting hanyalah salah satu bagian/ba-
hasan dari legal drafting. Selain itu, dibandingkan dengan buku sebelumnya, pada buku ini terdapat
penambahan, baik pada bagian bahasan maupun lampiran, terutama penambahan pada tiga bab
terakhir. Sedangkan pada cetakan ke-2 ada beberapa tambahan yang penulis sadur dari bahan/materi
perkuliahan Hukum Perikatan. Buku ini sangat bermanfaat bagi siapa saja yang memerlukannya, baik
mahasiswa, pelaku usaha, dosen, maupun masyarakat umumnya.

Audit Bank Syariah

Perkembangnya industri perbankan syariah dipengaruhi oleh para stakeholder. Stakeholder memiliki
peranan terpenting terhadap penilaian suatu organisasi. Stakeholder dari perbankan syariah, yaitu
Bank Indonesia sebagai pengatur dan pengawas bank, Dewan Syariah Nasional (DSN), Dewan
Pengawas Syariah (DPS), perguruan tinggi atau lembaga akademis yang berkaitan dengan pendidikan
ekonomi dan keuangan syariah dan masyarakat pada umumnya. Masyarakat merupakan pengguna
langsung jasa perbankan syariah sehingga memiliki penilaian yang signifikan terhadap operasi yang
dilakukan oleh perbankan syariah. Dalam fenomena ini penulis, melalui buku ini, berupaya membangun
teori yang berkaitan dengan audit bank syariah, yang kelak teori demi teori dapat memberikan makna
yang berarti terutama dalam pelaksanaan audit bank syariah. Dengan demikian, pembaca diharapkan
dapat memperluas cakrawala berpikir baik itu dalam memahami kegiatan audit, operasional bank
syariah dan mengatasi tantangan ekonomi dalam dunia perbankan yang terus berkembang secara
dinamis ini. Buku persembahan penerbit PrenadaMediaGroup
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ekonomi dan keuangan syariah dan masyarakat pada umumnya. Masyarakat merupakan pengguna
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Audit kinerja pada sektor publik

Performance audit on public sector in Indonesia.

Modern Auditing, edisi 7, jilid 1

Buku ini berisikan tentang kewenangan Lembaga Negara untuk menilai dan/atau menetapkan kerugian
negara dan untuk memberikan keterangan ahli dalam proses peradilan perkara korupsi di Indonesia
berbasis nilai keadilan. Dalam buku ini akan terjawab Lembaga Negara manakah sebenarnya yang
berwenang untuk menilai dan/atau menetapkan kerugian negara dalam perkara korupsi di Indonesia
menurut perundang- undangan yang berlaku, karena dalam prakteknya penanganan perkara korupsi
di Indonesia menggunakan tenaga auditor dan saksi ahli dari Badan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan (BPKP) bukan dari Badan Pemeriksa Keuangan (BPK), padahal menurut UUD 1945
dan UU.RI. No. 15 Tahun 2006 Tentang Badan Pemeriksa Keuangan, kewenangan itu ada pada BPK
bukan BPKP.

Auditor Dalam Perkara Korupsi Di Indonesia Berbasis Nilai Keadilan



Audit terhadap laporan keuangan sangat penting perannya dalam memberikan keyakinan kepada para
pengguna laporan keuangan. Dengan adanya audit pengguna laoran keuangan akan mendapatkan
jaminan atas kualitas laporan keungan yang disajikan untuk digunakan dalam proses pengambilan
keputusan. Oleh karena itu, audit harus dilakukan secara berkualitas sehingga dapat dipercaya oleh
stake holders perusahaan auditi. Pemahaman akan "kualitas audit” mempunyai arti yang berbeda-beda
bagi setiap orang. Secara komprehensif kualitas audit merupakan proses audit yang dimulai dari
perencanaan, pelaksanaan, sampai dengan pelaporan dapat dipastikan benar-benar fokus sesuai
dengan aturan dan memastikan bahwa ada kontrol atau supervisi didalam proses tersebut. Kualitas
audit dapat mencegah korupsi secara massif mengingat ukuran kualitas audit adalah kemampuan
auditor dalam mendeteksi korupsi. Tingginya kasus korupsi di tanah air disebabkan beberapa hal
antara lain: (1) Kurangnya keteladanan dan kepemimpinan elit bangsa, (2) Rendahnya gaji PNS.
Pelayan, (3) Lemahnya komitmen dan konsistensi penegakan hukum dan perundang-undangan, (4)
Kurangnya integritas dan profesionalisme, (5) Belum terbentuk mekanisme pengawasan internal di
seluruh lembaga perbankan, keuangan, dan birokrasi, (6) Kondisi lingkungan kerja , tugas pekerjaan,
dan lingkungan masyarakat, dan (7) Lemahnya keimanan, kejujuran, rasa malu, moral dan etika. Pada
tahun 2004 Hermanson dan Wolfe menambahkan satu factor lagi yakni kemampuan sehingga disebet
sebagai Fraud Diamond. Pada tahun 2016 Haryono Umar menyatakan bahwa factor utama penyebab
korupsi adalah karena kehilangan integritas. Dengan demikian terdapat lima factor penyebab korupsi
yang disebut Fraud Star.

Kualitas Audit & Deteksi Korupsi

Buku Referensi audit dan auditor internal sangat penting saat ini, karena peran auditor internal terus
mengalami perubahan. Konotasi dan kesan dahulu auditor internal adalah posisi buangan, kurang
penting dan kurang diminati telah bergeser. Auditor internal sudah menjadi posisi strategis dalam setiap
organisasi. Auditor internal sebagai pengawal bukan hanya setelah implementasi kegiatan sebagai
penjaga batas garis saja, tetapi sudah menjalankan pengawasan sejak proses perencanaan dan
penganggaran sampai dengan proses pertanggungjawaban. Peran sebagai konsultan dan katalisator
terus ditingkat dengan komitmen tetap menjaga independensi. Integritas diri menjadi sangat penting
bagi seorang auditor internal. Auditor internal juga tidak bisa mengabaikan perkembangan teknologi
saat ini dalam menjalankan perannya.

Sistem Informasi Manajemen (ed.10)

Buku Audit Dasar didesain mengikuti konsep pengauditan yang dilakukan di industri seperti yang
dipraktekan pada Kantor Akuntan Publik (KAP) dan Badan Pemeriksa Keuangan (BPK), sehingga buku
ini akan lebih aplikatif. Buku ini diharapkan dapat digunakan oleh mahasiswa, dosen dan juga untuk
para praktisi akuntan. Buku audit dasar ini akan membahas tentang konsep dasar audit keuangan
perusahaan, pemeriksaan keuangan negara, audit management dan internal audit, standar profesional
akuntan publik dan kode etik akuntan indonesia, laporan hasil audit keuangan, pengendalian internal
(internal control), pengujian transaksi (test of transaction), perencanaan audit (audit plan), kertas kerja
pemeriksaan, penyelesaian pemeriksaan dan pelaporan hasil pemeriksaan, management letter dan
surat penyataan langganan (client representation letter)

Audit & Auditor Internal Pemerintah

Persaingan bisnis makin mengarah kepada persaingan global. Krisis ekonomi di luar negeri, suka
tidak suka, cepat atau lambat, merupakan suatu kepastian akan berdampak kepada perekonomian
dalam negeri dan akhirnya memengaruhi kinerja bisnis setiap organisasi. Dari waktu ke waktu, kita
menyaksikan produk dengan berbagai merek silih berganti merebut pangsa pasar. Pada akhirnya,
semua alasan membeli suatu produk dengan merek tertentu akan bermuara kepada nilai tambah
(value added). Produsen yang mampu menghasilkan nilai tambah secara terus-menerus adalah
produsen yang akan menjadi pemenang dalam persaingan, sehingga persaingan sesungguhnya
bukanlah persaingan terhadap pesaing, melainkan persaingan dalam menghasilkan nilai tambah
kepada pelanggan. Bagaimana rangkaian aktivitas suatu organisasi mengasilkan nilai tambah yang
akan dirasakan oleh pelanggannya? Bagaimana merumuskan nilai tambah di tingkat perancangan,
dan bagaimana mewujudkannya di tingkat pelaksanaan? Hal inilah yang menjadi topik pembahasan
dalam buku ini. Buku ini ditulis dengan maksud untuk memberikan ide dan gagasan dalam bentuk
metode untuk membangun keselarasan dalam menjalankan kegiatan bisnis yang fokus terhadap
strategi melalui proses bisnis dan Standar Operasional Prosedur (SOP). Suatu organisasi perlu bekerja



secara efektif dan efisien sesuai dengan proses bisnis yang telah disusun. Selanjutnya, SOP menjadi
acuan bagi setiap divisi dalam organisasi untuk melaksanakan tugas dan fungsinya secara benar dan
selaras.

Audit Dasar

Buku ini menyajikan konsep dasar teori tentang studi audit sistem informasi. Buku ini menampilkan
uraian pandangan dari akademisi dan pakar lain yang telah mengaplikasikan penerapan standar dan
panduan audit sistem informasi. Buku ini dapat menjadi referensi untuk mahasiswa atau khalayak
umum yang memiliki minat bidang ilmu audit sistem informasi. Pembaca akan belajar bagaimana
konsep tata kelola yang solid dan bertanggung jawab yang diadopsi dari hasil penelitian penulis, bagian
berikutnya pembahasan prinsip dasar, standar dan panduan, serta perkembangannya dari audit sistem
informasi. Bagian terakhir berfokus pada studi kasus bagaimana penerapan salah satu kerangka
kerja dari audit TI/SI. Buku ini menyatukan sejumlah perspektif yang menarik dan berguna, dibahas
secara sistematis berdasarkan rencana pemebelajaran semester pada perguruan tinggi sehingga
dapat menunjang dalam pembelajaran audit SI. Adapun uraian pembahasan adalah sebagai barikut:
— IT Governance: Konsep Dimensi Untuk Penilaian Kesadaran Tata Kelola Ti Yang Efektif — Prinsip
Dasar Audit Sistem Informasi Dan Standar Panduan Audit Sistem Informasi — Kontrol Dan Audit Sistem
Informasi — Ruang Lingkup Audit Sistem Informasi — Proses Audit Sistem Informasi — Teknik Audit
Berbantuan Komputer — Pemeriksaan Terhadap Jaringan Komputer — Standar Dan Panduan Audit
Sistem Informasi — Aspek-Aspek Manajemen Control — Framework — Control : Internal-Objective-Risk
— Pengertian, Peran, Dan Keterkaitan Antara Management Framework Dan Application Control
Framework — Aspek-Aspek Pada Application Control Framework — Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi
Keberhasilan Audit Sistem Informasi — Studi Kasus Audit Sistem Informasi Menggunakan Framework
Cobit

MANAJEMEN KEUANGAN DAN PEMBIAYAAN PENDIDIKAN

Audit sektor publik adalah kegiatan yang ditujukan terhadap entitas yang menyediakan pelayanan dan
penyediaan barang yang pembiayaannya berasal dari APBN/APBD dengan tujuan untuk memband-
ingkan antara kondisi yang ditemukan dan kriteria yang ditetapkan. Audit sektor publik di Indonesia
dikenal sebagai audit keuangan negara, yang diatur dalam Undang-Undang nomor 15 tahun 2004
tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan Tanggung Jawab Keuangan Negara. Undang-Undang tersebut
menyatakan bahwa pemeriksaan berfungsi untuk mendukung keberhasilan upaya pengelolaan keuan-
gan negara secara tertib dan taat pada peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Penyusunan Proses Bisnis dan SOP Perusahaan: Mengelola Bisnis yang Fokus terhadap Strategi

Perusahaan menanggung banyak kerugian diakibatkan oleh fraud yang cenderung mengalami pen-
ingkatan setiap tahunnya. (Coram et al., 2008). Kegagalan bisnis yang disebabkan oleh fraud tidak
dapat diketahui seberapa besar jumlahnya (Spathis, 2002). ACFE (Association of Certified Fraud
Examiner) tahun 2014 telah melakukan survei, tetapi belum dapat menjelaskan fakta fraud secara
aktual. Fraud disebut sebagai fenomena gunung es yang hanya memperlihatkan 10 % massanya diatas
air, sementara 90 % dari massanya tersembunyi di bawah permukaan lautan (Lillianlyk, 2014). Fakta
fraud merupakan sebuah aib bagi korbannya dan harus disembunyikan kepada pihak lain. (Priatna
2013 : 24)

AUDIT SISTEM INFORMASI: TEORI, FRAMEWORK DAN STUDI KASUS MENGGUNAKAN
FRAMEWORK

Praktik pengadaan barang dan jasa di Indonesia semakin berkembang pesat seiring dengan ke-
butuhan berbagai barang dan jasa serta spesifikasi barang dan jasa yang dibutuhkan baik untuk
kebutuhan di ling-kungan pemerintah, BUMN, dan BUMD. Secara hukum, buku ini menggambarkan
kondisi yang telah terjadi dalam praktik pengadaan barang dan jasa. Buku ini juga memberikan tinjauan
secara teoretis dan praktis bagaimana proses terjadinya korupsi dalam pengadaaan barang dan
jasa serta metode pencegahannya, sejak dari tahap perencanaan pengadaan, pembentukan panitia
lelang, prakualifikasi perusahaan, penyusunan dokumen lelang, pengumuman lelang, pengambilan
dokumen lelang, penyusunan harga perkiraan sendiri, penjelasan, penyerahan dan pembukaan
penawaran, evaluasi penawaran, hingga pengumuman calon pemenang. Di samping itu, buku ini
memuat contoh-contoh kasus dalam pengadaan barang dan jasa yang disertai analisis hukum-nya. Buk
u ini sangat dibutuhkan oleh berbagai kalangan seperti pihak manajemen BUMN/BUMD serta apara



t pemerintahan dan swasta yang terkait langsung dengan pengadaan barang dan jasa, praktisi hukum
, akademisi dan peneliti, mahasiswa, serta masyarakat yang berminat dalam mempelajari pengadaa
n barang dan jasa dalam aspek hukumny

AUDIT SEKTOR PUBLIK

Globalisasi dunia bisnis telah menembus batas-batas wilayah negara. Seiring dengan perkembangan
bisnis, masalah dan praktik kejahatan yang berkaitan dengan dunia bisnis juga berkembang terutama
masalah keuangan. Oleh karena itu, diperlukan pengawasan atau monitoring atas keuangan perusa-
haan. Manajemen perusahaan menyusun laporan keuangan sebagai bentuk pertanggungjawaban
keuangan dan menyampaikannya kepada para pemangku kepentingan. Dalam hal ini, kegiatan evalu-
asi atas kinerja keuangan dari manajemen perusahaan dilakukan oleh pihak internal perusahaan dan
pihak eksternal yang independen yaitu auditor. Auditor mengevaluasi kinerja keuangan perusahaan
yang tertuang dalam laporan keuangan berdasarkan bukti temuan. Buku ini memberikan bekal tentang
bagaimana menjadi auditor yang baik dan beretika. Pemahaman tentang konsep fundamental dalam
audit umumnya berkenaan dengan penentuan sifat dan jumlah bukti audit yang harus dikumpulkan,
sebagai dasar memadai untuk memberikan opini audit. Buku ini telah mempergunakan International
Standards on Auditing (ISA) sebagai standar audit laporan keuangan. Buku ini juga dilengkapi dengan
kasus sederhana, untuk memberikan pemahaman tentang bagaimana cara kerja auditor dalam mem-
berikan audit secara berkualitas.

KOMPETENSI AUDITOR INTERNAL & KARAKTER KOMITE AUDIT

Buku Audit Sektor Publik ini diperuntukkan secara khusus bagi mahasiswa yang mengambil minat
pada keuangan sektor publik dan para praktisi, yaitu auditor yang bekerja di Kantor Akuntan Publik dan
auditor yang bekerja di BPK, BPKP, dan Inspektorat. Penulis membahas audit sektor publik dengan
memfokuskan pada audit laporan keuangan di Pemerintah Daerah yang berupaya memenuhi kriteria
good government governance. Buku ini mengantarkan mahasiswa untuk memahami konsep audit
sektor publik serta perkembangan audit, khususnya di sektor pemerintahan. Pembahasan proses
dan teknik meliputi standar audit, pengendalian internal, perencanaan, pelaksanaan, dan pelaporan
pemeriksaan yang dijabarkan secara spesifik pada siklus aktivitas akuntansi, yaitu siklus kas, siklus
aset, siklus investasi, siklus pendapatan, siklus belanja, dan pembiayaan. Buku ini dikemas menarik
dengan menampilkan contoh, kertas kerja, studi kasus, dan pertanyaan pendalaman di setiap akhir
bab yang dapat menjadi bahan diskusi mahasiswa agar lebih memahami materi audit sektor publik,
khususnya pada LKPD. Selain itu, penyusunan buku ini sudah disesuaikan dengan PP 71/2010 tentang
Standar Akuntansi Pemerintah. Untuk itu, penulis berharap ada keseimbangan antara materi, konsep
dan kasus yang diberikan.

Aspek Hukum Pengadaan Barang dan Jasa (Edisi Kedua)

Buku disusun dengan tujuan menjadi bahan ajar pada mata kuliah sistem penengendalian strategik,
manjemen strategik secara teknis buku ini menjadi bagian proses pembejaran bermutu, yang se-
cara spesifik mengajarkan ilmu pengetahuan penulisan dan penyusunan penelitian akademik sesuai
kaidah ilmiah. Kompetensi menulis, dibutuhkan penjelasan komprehensi dan contoh-contoh, kasus
dan implementasikan kedalam dunia usaha disampaikan secara tekstual dan kontekstual penulisan
dari berbagai sudut keilmuan dan metodologis yang digunakan. Dengan adanya diharapkan dapat
membentuk keterampilan khusus di dalam mampu menjelaskan, menganalisi, mengimplementasikan,
mengidentifikasi, dari isi buku dapat menerapkan dan menganalisis sistem pengendalian di organ-
isasi, Memahami hubungan struktur organisasi dengan pencapaian tujuan organisasi, metode-metode
dalam sistem pengendalian dan evaluasi kinerja, peranan green corporate governance dalam sistem
pengendalian.

Aplikasi Excel Sebagai Perangkat bantu Audit

Auditing mengalami perkembangan pesat, dimulai dari aktivitas pemeriksaan catatan atas penerimaan
pajak Kerajaan Mesir Kuno, pemeriksaan atas otorisasi pembayaran-pembayaran di Kerajaan Romawi,
aktifitas audit atas perusahaan dimulai sejak zaman revolusi industri (Inggris pada pertengahan
1800an). Profesi ini pada waktu itu hanya dikhususkan untuk mendeteksi kecurangan dalam laporan
keuangan dengan melakukan pemeriksaan secara rinci. Kecurangan merupakan masalah yang sangat
memprihatinkan pada awal sejarah audit. Akhir abad ke-19 merupakan titik balik dalam sejarah audit
ketika hukum English Companies Act 1892 diberlakukan. English Companies Act 1892 mengharuskan



semua perusahaan besar maupun perusahaan kecil memerlukan review yang objektf dari seorang
professional khusus yang independen dan mempunyai skill untuk memeriksa laporan keuangan pe-
rusahaan tersebut. Auditing semula dilakukan oleh satu/ beberapa orang pemegang saham, kemudian
berkembang pesat dan ditandai dengan mulai tumbuhnya kantor akuntan public seperti Deloitte & Co,
Price Waterhouse & Co.

Audit Laporan Keuangan

Buku ini merupakan hasil karya yang dapat dijadikan sumber belajar bagi mahasiswa sebagai dasar
dalam melakukan pembelajaran. Buku ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pada pengem-
bangan ilmu pengetahuan di bidang akademisi sehingga menjadi buku yang signifikan. Untuk memu-
dahkan pembaca dalam memahaminya, penulis menyusun buku ini dalam beberapa bagian bab. Den-
gan adanya buku ini, diharapkan dapat membantu mahasiswa dalam memperluas dan memperdalam
pengetahuan mereka untuk melakukan pengkajian pada bidang ilmu yang diperlukan.

Audit Keuangan Sektor Publik Untuk Laporan Keuangan Pemerintah Daerah

Audit internal rumah sakit secara kebijakan telah ditetapkan sebagai upaya yang harus dilakukan
dalam memberi nilai tambah organisasi rumah sakit agar berjalan secara efektif dan efisien dengan
memenuhi berbagai standar. Namun demikian banyak rumah sakit yang baru memiliki SPI sebagai
Auditor Internal Rumah Sakit sebatas ada namun belum berjalan sesuai tupoksi. Buku ini akan
membahas bagaimana implementasi kebijakan bisa terlaksana dari pandangan konsep teori yang ada
kemudian disesuaikan dengan kondisi rumah sakit. Berbagai faktor yang berperan dalam pelaksanaan
kebijakan audit internal sebagai referensi untuk daya tilik diri pada kondisi rumah sakit masing-masing.
Hal lain yang perlu dipahami bagaimana standar audit internal sebagai acuan SPI Rumah Sakit agar
berjalan sesuai ketentuan. Buku ini menyajikan salah satu contoh bagaimana implementasi kebijakan
audit inerternal bisa terlaksana walaupun banyak faktor penghambat yang menjadi keluhan dari hampir
semua SPI Rumah Sakit. Semoga bisa menjadi semangat bagi kita semua dalam memberi nilai tambah
pada rumah sakit sehingga roda organisasi berjalan efektif, efisien dan ekonomis, serta terbebas dari
berbagai risiko.

SISTEM PENGENDALIAN STRATEGIK INSPIRING BUSSINES AND STRATEGIC

Manajemen pendidikan merupakan rangkaian dari fungsi manajemen yang berhubungan dengan
bidang pendidikan. Sesuatu dapat dikatakan sebagai disiplin ilmu yang berdiri sendiri menerapkan
objek kajian yang jelas, berupa objek materi yang merupakan sasaran suatu penyelidikan, pemiki-
rannya, atau penelitian ilmu, dan objek formal berupa keteraturan, pengaturan, dan keserasian dalam
pelaksanaan pendidikan. Dalam ilmu manajemen pendidikan secara umum mengkaji tentang efisiensi
dan efektivitas pelaksanaan kinerja lembaga pendidikan dengan komponen dan tujuan-tujuan pen-
didikan, kegiatan pendidikan yang logis, jumlah sumber daya manusia atau staf yang memadai, disiplin
kinerja, standarisasi pekerjaan yang sistematis, pertanggungjawaban dan pengembangan kemajuan
lembaga pendidikan. Selain itu ada beberapa realita dan permasalahan yang menjadi trending topik
dunia pendidikan terkini yang diharapkan menjadi sumber pengalaman untuk lembaga pendidikan
supaya lebih antisipatif dan menemukan solusi yang tepat dalam menghadapi itu semua. Hal ini akan
menjadikan semua elemen pengelola lembaga pendidikan baik tenaga pendidik maupun kependidikan
mampu berpijak pada kaidah dasar dan tujuan dari manajemen pendidikan yang stratejik dan tepat
guna. Pendidikan bukan hanya berkaitan dengan manajemen pendidikan saja, hamun juga berkaitan
dengan out put dan out come lembaga pendidikan yang merupakan hasil produksi dari kajian para aktor
yang terlibat dalam manajemen pendidikan. Perkembangan maupun kemajuan manajemen pendidikan
yang mutakhir bukan hanya ditentukan oleh bagaimana promo yang dilakukan pengelola lembaga
pendidikan terhadap minat peserta didik untuk menjadi bagian dari lembaga pendidikan tersebut.
Tetapi yang lebih substansial adalah bagaimana lembaga pendidikan yang dimaksudkan sebagai salah
satu produk dari manajemen pendidikan mampu melahirkan out put maupun out come sumber daya
manusia yang handal serta berguna bagi manusia yang lain.

PEMERIKSAAN AKUNTANSI BERBASIS INTERNATIONAL STANDARDS ON AUDITING (ISA)

Buku ini secara keseluruhan membahas tentang standar audit, laporan audit, tingkatan dan keputusan
mengenai materialitas, tanggung jawab manajemen, tanggung jawab auditor dalam menemukan
salah saji yang materialitas dan menemukan tindakan ilegal, asersi manajemen, tujuan audit atas
transaksi, saldo, penyajian dan pengungkapan, jenis bukti audit, dokumentasi audit, perencanaan



audit, prosedur analitis, dan diakhiri dengan audit atas pengendalian internal. Buku persembahan
penerbit PrenadaMediaGroup

ADMINISTRASI PENDIDIKAN (TINJAUAN TEORI & IMPLEMENTASI)

Seiring dengan kemajuan era globalisasi, seluruh kegiatan bisnis harus unggul secara kompetitif,
yaitu bersaing untuk memberikan nilai yang berkualitas dengan biaya yang efisien. Industri televisi
telah menjadi bisnis yang sangat penting dan sorotan berbagai pihak. Pada kondisi ini, saya tertarik
untuk mendalami lebih detail sebagai organisasi yang dikelola dengan manajemen yang modern. Jika
dicermati lebih lanjut, perkembangan industri televisi semakin hari semakin menarik dan bergairah
untuk dikaji. Untuk itu saya ingin mencatatnya dalam tulisan ini.

Implementasi Kebijakan Audit Internal Rumah Sakit

Buku ini tersusun atas 1X bab, di setiap babnya menjelaskan dengan sangat terstruktur baik secara teori
maupun konsep manajemen sistem pembelajaran 4.0. Bab | menguraikan teori dan konsep dasar dari
pendidikan itu sendiri sampai pada manajemen pembelajaran baik tingkat dasar sampai pada tingkat
perguruan tinggi. Bab Il menjelaskan baik secara teori dan konsep terkait dengan sistem, menguraikan
teori sistem dalam pendangan banyak ahli, menguraikan dengan rinci model sistem pembelajaran 4.0,
juga menjelaskan mutu dari pembelajaran serta dilengkapi dengan penjelasan yang mendasar terkait
dengan quality dan evaluasi. Bab Il menjelaskan secara mendasar terkait dengan manajemen sistem
4.0 secara umum, menjelaskan sistem sebagai sebab akibat, mengurai terkait dengan data yang
telah ditafsirkan, menjelaskan secara mendasar terkait dengan manajemen dalam beberapa mahzab
serta mengurai dengan terstruktur perihal pencatatan fakta. Bab IV menjelaskan terkait dengan
teknologi pendidikan 4.0. Bab V membahas sistem informasi manajemen 4.0, penerapan blended
learning, juga menjelaskan secara konsep terkait dengan penguatan institusi pendidikan dan juga
gaya manajemen pembelajaran dan institusi itu sendiri.Bab VI buku ini akan lebih banyak mengurai
teknologi pembelajaran multiplatform sebagai salah satu alat bantu pembelajaran. Seterusnya sampai
pada Bab IX bab akhir dari buku ini menjelaskan konsep dasar dari audit 4.0 dan proses audit 4.0 yang
sangat diperlukan sebagai tolak ukur atas pelaksanaan dan implementasi manajemen pembelajaran
4.0. Teori Dan Konsep Manajemen Sistem Pembelajaran 4.0 ini diterbitkan oleh Penerbit Deepublish
dan tersedia juga dalam versi cetak.

Audit Sektor Publik

Deskripsi Aspek Perilaku Manusia dalam Dunia Akuntansi (Akuntansi Keperilakuan) Penulis : Tjip-
tohadi Sawarjuwono Penerbit : Airlangga university press ISBN : 978-602-8967-80-8 Tahun terbit :
2012 Bahasa : Indonesia Sampul : Soft Cover Ukuran : 15,8 x 23 cm Jumlah halaman : 504 him
Sinopsis Aspek perilaku manusia dalam dunia akuntansi merupakan kejadian yang terjadi di mana
saja akuntansi dipraktikkan. Kejadian-kejadian tersebut perlu dipelajari untuk diambil hikmahnya.
Harapannya agar pembaca memahami aspek perilaku, kemungkinan yang akan dihadapinya dalam
dunia praktik, dan akhirnya mereka dapat melakukan antisipasi positif dalam pengambilan keputusan
pribadinya. Buku ini meliputi 6 pokok permasalahan. Bab 1 membahas ruang lingkup aspek perilaku
manusia dari sisi psikologi, sosiologi, dan akuntansi. Pada pokok-pokok permasalahan selanjutnya
membahas aspek perilaku manusia dalam berbagai praktik, yaitu akuntansi keuangan pada bab 2,
manajemen dan organisasi pada bab 3, akuntansi manajemen pada bab 4, audit pada bab 5, dan
aplikasi akuntansi di dunia sosial pada bab

MANAJEMEN PENDIDIKAN

Buku ini dimaksudkan sebagai bahan pendukung bagi mahasiswa Politeknik MBP yang sedang
mengikuti mata kuliah Auditing. Diharapkan buku ini dapat berguna dalam mendalami ilmu penge-
tahuan, khususnya mata kuliah Auditing.

Pemeriksaan Kuntansi 1 (Auditing 1)

Tidak dapat dimungkiri bahwa sebagian besar kasus tindak pidana korupsi yang menjerat rekanan
penyedia dan pengelola terjadi dalam kegiatan pengadaan barang/jasa pemerintah. Rambu-rambu
untuk mengatur kegiatan pengadaan barang/jasa pemerintah secara lengkap sudah tertuang dalam
Peraturan Presiden Nomor 54 Tahun 2010 dan Peraturan Presiden Nomor 35 Tahun 2011. Namun,
tidak semua orang menyadari adanya praktik-praktik tertentu yang dapat mengakibatkan terjadinya



tindak pidana (korupsi). Buku Aman dari Risiko dalam Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah ini ditulis
oleh praktisi yang berpengalaman belasan tahun di bidang auditing dan pengadaan barang/jasa pe-
merintah. Pembaca dituntun untuk memahami secara tepat, risiko yang mungkin dihadapi oleh praktisi
pengadaan barang/jasa pemerintah. Pembaca juga dikejutkan dengan berbagai potensi risiko pidana
yang dapat terjadi. Buku yang ditulis dengan bahasa lugas ini dilengkapi ilustrasi dan contoh kasus,
sehingga menjadi BACAAN WAJIB para praktisi pengadaan barang/jasa pemerintah, praktisi hukum,
akademisi, dan masyarakat luas yang ingin berpartisipasi dalam proses pengadaan barang/jasa
pemerintah. Tentu saja, dengan bekal pengetahuan yang matang dan luas, Anda siap dan piawai dalam
menghindari risiko tindak pidana (korupsi) dalam pengadaan barang/jasa pemerintah. Ingin aman dari
risiko pidana sebelum terjun langsung dalam pengadaan barang/jasa pemerintah? Baca dulu buku ini!
-VisiMedia-

Manajemen Pertelevisian Modern

Perubahan kehidupan sosial di masyarakat turut serta mempengaruhi etika, sopan santun maupun tata
krama yang terjadi, tidak jarang membawa kebingungan bagi sebagian banyak orang atau golongan
orang. Banyak orang telah merasa kehilangan pegangan, dan tidak tahu seharusnya bertindak atau
berperilaku atau memilih apa. Keadaan ini justru dimanfaatkan oleh para pihak untuk menawarkan
ideologi-ideologi mereka sebagai jawaban atas kebingungan tadi. Cukup banyak orang merasa terom-
bang-ambing meniru sehinga terjebak pada kata ikut-ikutan. Di sini etika bisa menolong orang untuk
kapabel menghadapi secara kritis dan objektif bermacam-macam ideologi yang timbul. Pemikiran kritis
bisa menolong untuk melakukan evaluasi rasional dan objektif, dan tidak gampang terpancing oleh
bermacam-macam alasan yang tak mendasar. Sikap kritis yang dimaksud di sini, bukan suatu sikap
yang menolak pandangan baru atau juga menerima begitu saja, tetapi justru melakukan penilaian kritis
untuk memahami sudah sejauh mana ide-ide baru tersebut bisa diterima dan seberapa jauh sikap
harus dengan tegas untuk menolak. Hukum Dan Etika Bisnis ini diterbitkan oleh Penerbit Deepublish
dan tersedia juga dalam versi cetak.

Teori Dan Konsep Manajemen Sistem Pembelajaran 4.0

Sistem kaidah atau horma yang menuntun dan mengendalikan perilaku ideal manusia dalam kehidu-
pan bersama dapat berupa norma-norma agama (religious norm), norma etika (ethical norm), dan
norma hukum (legal norm). Ketiga sistem norma atau kaidah itu timbul alamiah dalam kenyataan
hidup manusia secara universal. Pada mulanya, ketiganya bersifat saling melengkapi secara komple-
menter dan sinergis satu sama lain, tetapi dengan perjalanan waktu dan perkembangan kompleksitas
kehidupan dalam masyarakat timbul perbenturan antarketiga sistem norma itu dalam praktik. Gejala
perbenturan antarsistem itulah yang direspons secara berbeda-beda oleh aliran pemikiran yang
berkembang dalam sejarah. Aliran positivisme Comte yang berpengaruh besar dalam sejarah dengan
tegas berusaha dan berhasil memisahkan sistem norma hukum dari pengaruh sistem agama, dan
bahkan dari sistem etika. Bahkan dalam ‘Stuffen theori des recht’ (pure theory of law)-nya Hans Kelsen,
ditegaskan bahwa norma hukum harus dibersihkan atau dimurnikan dari aneka pengaruh sosial,
politik, ekonomi, dan apalagi pengaruh etika dan agama.

Aspek Perilaku Manusia dalam Dunia Akuntansi

Organisasi profesi akuntansi seperti The American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)
dan The Institute of Singapore Chartered Accountants (ISCA) mensyaratkan analitika data (data
analytics) sebagai salah satu kompetensi akuntan di masa kini dan masa depan. Badan akreditasi
perguruan tinggi internasional, The Association Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
mendorong perguruan tinggi untuk mengintegrasikan analitika data di kurikulum akuntansi. Kantor
akuntan publik empat besar (Big-Four accounting firms) menghargai lebih tinggi lulusan-lulusan
akuntansi yang memiliki kompetensi di analitika data. Buku ini disusun dengan proporsi konsep dan
teknis yang cukup seimbang. Untuk menggunakan buku ini, pembaca diasumsikan sudah memahami
konsep-konsep statistika dasar, dan pernah menggunakan beberapa perangkat lunak analitika data.
Alih-alih memfokuskan penggunaan teknologi pada satu perangkat lunak, buku ini memiliki prinsip
bahwa perangkat lunak adalah alat untuk menyelesaikan masalah di analitika data. Paparan analitika
data disertai kasus dan penyelesaiannya dengan menggunakan teknologi seperti (spreadsheet) Mi-
crosoft Excel, Microsoft Access, SQLite, Alteryx Designer, Microsoft Azure Machine Learning Studio,
Tableau Desktop, Caseware IDEA, dan Mindbridge Ai. Buku ini bisa digunakan oleh para pengajar



akuntansi di perguruan tinggi, mahasiswa akuntansi tingkat sarjana dan pascasarjana, dan juga oleh
akuntan profesional.

Handout Auditing

Buku Bunga Rampai Keuangan Negara: Kontribusi Pemikiran untuk Indonesia ini mengupas 4 tema
besar keuangan negara, yaitu keuangan publik, perpajakan, akuntansi pemerintah, dan kepabeanan
dan cukai. Buku ini hasil pemikiran dan kontribusi konstruktif para dosen di lingkungan Politeknik
Keuangan Negara STAN dan dosen di berbagai penjuru nusantara berdasarkan pengalaman mereka
selama bertahun-tahun di ranah keuangan negara. Buku ini bermanfaat sebagai referensi untuk
berbagai kalangan, baik pendidik, mahasiswa, dan masyarakat umum untuk memahami dinamika
pengelolaan keuangan negara dan alternatif penanganannya. Bagi pembuat kebijakan, diharapkan
buku ini bisa menjadi secercah kontribusi menuju penanganan keuangan negara yang lebih baik.

Aman dari Risiko dalam Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah

Sistematika penulisan buku ini diuraikan dalam tiga belas bab yang memuat tentang Konsep dasar
manajemen sumber daya manusia, fungsi pengelolaan sumber daya manusia, penilaian kinerja, sistem
informasi pengelolaan sumber daya manusia, rekrutmen dan seleksi, pelatihan dan pengembangan,
perencanan kompensasi, audit riset sumber daya manusia, stuktur organisasi dalam manajemen
sumber daya manusia, peran komunikasi dalam manajemen sumber daya manusia, keselamatan
dan Kesehatan kerja, pemeliharaan hubungan kerja, dan yang terakhir tentang sistem pemutusan
hubungan kerja.

Hukum Dan Etika Bisnis

Keyakinan dasar yang melatarbelakangi penulisan buku ini adalah bahwa setiap profesi dan pekerjaan
apa pun bentukdan jenisnya harus dikawal dengan kode etik. Buku yang merupakan kompilasi pelbagai
kode etik profesi dan pekerjaan ini merupakan kristaiisasi dari hasil "perburuan” penulisterhadap
pelbagai literaturyang berkenaan dengan kode etik profesi dan pekerjaan. Buku ini diawali dengan
ulasan tentang elemen persamaan dan per-bedaan antara profesi dan pekerjaan, yang kemudian
pada bab dan subbab selanjutnya diikuti dengan pendeskripsian pelbagai bentuk profesi dan peker-
jaan berikut kode etik yang mengawalnya. Buku ini juga mengulas sanksi-sanksi yang merupakan
konsekuensi dari di-langgarnya kode etik profesi dan pekerjaan. Terdapat 21 kode etik profesi dan

7 pekerjaan yang dijabarkan dalam buku ini, di mana tiap-tiap babnyadisistematiskan dengan cara:
penggambaran profesi dan pekerjaan, kode etik yang mengawalnya, sanksi yang mengancam bagi
pihak yang melanggar kode etik tersebut, dan yang terakhir bagaimana mekanisme penegakannya
ketika secara nyata kode etik tersebut di-langgar. « Uraian Lengkap tentang Ragam Etika dalam Profesi
dan Pekerjaan: Advokat; Polisi; Tentara; Jaksa; Hakim; Kurator; Notaris; PPAT; Akuntan Publik; Politikus;
Wartawan; Guru; Dokter; Perawat; Bidan; Psikolog/Psikiater; PNS; Satpol PP; Pustakawan; Penerbit
Buku; Arsitek; Marketing; Bankir; dll. « Pedoman bagi Masyarakat yang Ingin Mengadu/Melaporkan
Pihak-pihak yang Melanggar Etika. Buku persembahan penerbit MediaPressindoGroup

Peradilan Etik dan Etika Konstitusi

Terpenuhinya secara baik kepentingan bank dan masyarakat penyimpanan dana merupakan bagian
dari misi Audit internal bank. Audit internal bank harus dapat menempatkan fungsinya di atas berbagai
kepentingan untuk memastikan terwujudnya bank yang sehat, berkembang secara wajar dan dapat
menunjang perekonomian nasional. Pekerjaan audit internal harus mencakup seluruh aspek dan
unsur kegiatan bank yang secara langsung ataupun tidak langsung diperkirakan dapat mempengaruhi
tingkat terselenggaranya secara baik kepentingan bank dan masyarakat. dalam hubungan ini, selain
pemeriksaan dan penilaian atas kecukupan dan efektivitas struktur pengendalian internal dan kualitas
pelaksanaannya, juga mencakup segala aspek dan unsur dari organisasi bank sehingga mampu
menunjang analisis yang optimal dalam membantu proses pengambilan keputusan oleh manajemen.
Modul Audit Internal ini merupakan kelanjutan dari beberapa modul yang telah diterbitkan oleh IBI
dalam bidang perbankan. Isi modul ini terbagi menjadi lima bagian yaitu Banking Knowledge, Banking
Product and Regulation, Bank Accounting, Principles and Processes of Internal Audit, dan Audit
Engagement and Follow Up Monitoring. Penyusunan materi ini dilakukan oleh tim penyusun yang
berasal dari kalangan auditor internal perbankan. Modul ini diharapkan dapat menjadi salah satu materi
pelatihan untuk uji kompetensi bidang audit internal dan sumber pengetahuan tentang kompetensi



pimpinan bidang audit internal, di samping menjadi salah satu upaya program peningkatan kompetensi
bankir di Indonesia secara keseluruhan.

Data Analytics: Keterampilan Teknis Akuntan dan Auditor di Era Digital
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